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Il APRESENTACAO

O Plano Estratégico do Instituto Federal Fluminense foi instituido pelo Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI), por meio da Resolugao N.2 43, de 21 de dezembro de 2018.
Nesse sentido, o IFF aprovou o primeiro Plano Estratégico para o periodo de 2018 a 2022,
que derivou da soma de esforgos dos gestores, servidores e estudantes das diversas uni-
dades, bem como da analise da Comissao Central do PDI, da Comissao Tematica de Pla-
nejamento Estratégico, da apreciacao dos gestores do Colégio de Dirigentes, culminando
com a aprovagao pelos membros do Conselho Superior.

O processo de revisao do Plano Estratégico foi coordenado pela equipe da Diretoria de De-
senvolvimento Institucional (DDI), uma vez que esta tem como parte de suas atividades a re-
visao, gerenciamento, monitoramento e aplicacao do planejamento estratégico como uma
ferramenta de gestao e planejamento transparente da institui¢ao, definindo seu modelo de
implantagao, metodologia de construcao e revisao, desdobramentos e acompanhamento.

Tendo em vista a Instrugao normativa N2 24/2020, que dispoe sobre a revisao do plane-
jamento estratégico institucional dos 6rgaos e das entidades da administragao piblica
federal, e a identificagao dos pontos de melhorias, a partir da execugao e avaliacao das
politicas institucionais e demais resultados institucionais, o IFF procedeu com a revi-
sao do seu Plano Estratégico, reforcando o carater gerencial, continuo e dinamico desse
importante instrumento, que envolve toda a estrutura da instituicao, considerando os
aspectos educacionais, sociais, culturais, orcamentarios, de processos internos e am-
bientais. Assim, renova-se a expectativa de consolidacao e melhoria continua de uma
gestao cada vez mais comprometida com a entrega de resultados a sociedade, com foco
na sua missao, seus valores e visao de futuro.
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Para a nova estrutura do Plano Estratégico Institucional, a DDI buscou consolidar a estra-
tégica estruturando as informagoes de forma mais simplificada e clara, com a utilizagao
de infograficos, tabelas e imagens, de forma que os conteldos relacionados a cadeia
de valor, aos referenciais estratégicos (missdo, visdo e valores), ao mapa estratégico
e seu conjunto de objetivos estratégicos definidos, ao painel de indicadores e metas
estabelecidas para monitoramento e avaliacao, e ao portfolio dos programas, projetos
e agoes estratégicas fossem mais bem compreendidos. Outro elemento importante de
melhoria se deu no constructo das Iniciativas Estratégicas. Nesta nova versao do Plano,
foi definido um conjunto de Programas e Projetos Estratégicos (portfolio estratégico),
produzindo maior materialidade no entendimento das agoes necessarias para atendi-
mento aos principios norteadores e alcance dos objetivos estratégicos. Desta forma, o
portfolio estratégico proposto no documento visa a modificar aspectos da realidade so-
cial ou a aperfeicoar processos internos, de forma substancial, impactando a estratégia
da instituicao, além de ser um instrumento mais efetivo de execu¢ao e acompanhamen-
to dos resultados, aprimorando a tomada de decisao dos gestores e, a0 mesmo tempo,
fortalecendo a transparéncia e a comunicagao das agoes institucionais.

O Plano Estratégico do IFF, produto do planejamento estratégico, representa a sintese
das escolhas da Instituicao, no que se refere as suas entregas e formas de atuagao. E
como tal devera ser o elemento norteador dos projetos e demais agdes que serao desen-
volvidas pela Instituicao ao longo do periodo 2021-2022.

Alline Morais - Diretora de Desenvolvimento Institucional



Bl \nTRODUCAO

0 planejamento estratégico é tido como um processo sistémico de estabelecimento da
estratégia para, a partir de uma condicao presente e do entendimento do que é a orga-
nizagao e qual o seu papel, e considerando a analise do contexto, alcangar uma situacao
futura desejada, buscando sempre maior efetividade dos resultados e eficiéncia na ges-
tao dos recursos.

O IFFluminense tem buscado modernizar as suas agoes de gestao em virtude, sobretu-
do, do contingenciamento de recursos que tem impulsionado, cada vez mais, os Insti-
tutos Federais a racionalizar e otimizar a aplicagdo de seus recursos financeiros, além
do compromisso com a sociedade na entrega de servicos publicos de qualidade. Ao
contrario do que se pensa, € no momento de grande mudanca que o planejamento se
torna ainda mais relevante.

A estrutura multicampi do IFFluminense e as metas estabelecidas para a Rede Fede-
ral de EPCT requerem mecanismos de gestao que garantam o fortalecimento do carater

sistémico do Instituto e a consolidacao da identidade institucional. Nesse contexto, o
planejamento estratégico assume um papel fundamental como ferramenta de gestao.

Durante o periodo de execucao do PDI, o Plano Estratégico Institucional definira o con-
junto de programas e projetos institucionais, além de orientar a elaboragao dos Planos
de A¢des Anuais (PAA), num planejamento de carater mais tatico e operacional que aque-
le pautado somente no orcamento da instituicao. Busca-se com a implementacao de tal
estratégia que tanto os programas e projetos, quanto as agoes definidas no PAA impac-
tem a proposta orgamentaria do IFFluminense para a definicao de prioridades.

A construcao do planejamento estratégico do IFFluminense, como sera adiante detalhado, le-
vou em consideracao a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), estabelecendo um processo
estruturado para a criagao dos objetivos estratégicos em todos os niveis, possibilitando o des-
dobramento do seu referencial estratégico (missao, visao e valores), bem como a integracao de
agoes e o alinhamento de toda a instituicdo com os seus sete principios norteadores.

|l PLANO ESTRATEGICO



-Il PRINCiPIOS NORTEADORES

0 planejamento estratégico institucional do Instituto Federal Fluminense esta pautado por
sete principios que orientam a continua discussao e construcao da sua identidade, a partir
de sua ecologia e desenvolvimento de comunidades. Seu contelido estabelece ligagoes
entre os conceitos de humanidade e sociedade desejados, coletivamente, pela institui¢ao
e as praticas cotidianas, como resultado de opgoes politicas, pedagogicas e filosoficas.

Gestao democratica e transparente e boa governanca

A gestao tem que promover a participacao da comunidade escolar, como sujeito ativo, a
partir da disponibilizagao da informagao e da comunicagao. Além de apoiar conselhos e
foruns, o processo de gestao democratica deve dar conta de desenvolver formas para a
escuta da comunidade, da promocao de debates e de espagos de dialogo e exposicao de
ideias, considerando inclusive mecanismos de democracia direta. Neste contexto tam-
bém se insere o conjunto de processos, costumes, politicas, regulamentos, e tudo mais

Efetividade social da educacao e formacdo integral que define a forma de administrar a instituicao, também de forma responsavel, eficiente,
O processo educacional deve ser capaz de propiciar o atingimento dos objetivos rele- efetiva e orientada ao consenso.
vantes dos estudantes: o conhecimento, o acesso ao trabalho e suas relagoes com a
sociedade. Para tal, a formacao integral promovida deve conter todos os aspectos das
relagdes humanas, dando relevancia aos valores, as dimensoes afetivas, as artes, cultura
e esporte, sendo a sintese de todo esforco institucional para apropriacao critica da cién-
cia e sua relacao com a sociedade, a cultura e, em especial, 0 mundo do trabalho. . '

P

L) ) ) Valorizagao dos servidores

A acao institucional se da pela producao de politicas educacionais pelas comunidades
de servidores, assim, & compromisso institucional a busca pelo pleno desenvolvimento
dos servidores, alinhando os objetivos institucionais a suas expectativas pessoais de

Inclusio e garantia das condicées de aprendizagem, de forma solidaria e com respeito a desenvolvimento, atuagao cotidiana e carreira.
diversidade

A instituicao deve se expandir para acolher todas as pessoas, sem exce¢ao, independen-
temente de caracteristicas, historias e condigoes. As politicas de acesso, permanéncia
e éxito sao o fio condutor para discussao de curriculos e demais politicas intersetoriais
que permitam universalizar nao somente o acesso, mas as condigoes de aprendizagem,
tornando a educagao realmente um direito universal.

B X0 pLaNo EsTRATEGICO |
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Integracao

A instituicao deve se integrar internamente, entre seus setores, campi, comunidades e
com todos os atores sociais que integram o mundo do trabalho, inclusive internacionais.
O processo de integracao se baseia na afirmacao e comunicagao institucional e no di-
alogo com a comunidade interna e a sociedade, com foco especial na cooperagao que
fortaleca a continua edificacao da Rede Federal de Educacao Profissional, e &€ fundamen-
tal para cumprirmos a missao de assumir o protagonismo na definicao e execucao de
politicas de educagao e trabalho.

Inovacao e sustentabilidade

A instituicao precisa ser inovadora em suas multiplas dimensoes, como ensino, pesquisa,
extensao, gestao de pessoas e administracao; e em diferentes temas e agoes, com des-
taque para o empreendedorismo. A inovacao, enquanto principio, & capaz de criar novos
caminhos e estratégias, e inventar, ou adaptar, ideias, processos, tecnologias, sistemas e
ferramentas, incluindo o campo de valores e conceitos. Complementarmente, todo pro-
cesso deve ser sustentavel, social, ambiental e econdmico, dando conta de satisfazer
as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragoes futuras de
também satisfazerem as suas.

Articulacdo entre educagao, ciéncia e tecnologia

O IFF se compromete com a formacgao de jovens e trabalhadores, e também com o desen-
volvimento da ciéncia e da tecnologia de forma articulada. A ciéncia deve se desenvolver
a partir de um trabalho sistematico e criativo, abrangendo o conhecimento do ser humano
em sociedade, da natureza e da cultura, e deve ser produtora de desenvolvimento social
e de melhoria dos proprios processos educacionais. No mesmo contexto, devemos desen-
volver tecnologias orientadas as transformagoes sociais e a reducao de desigualdades, que
busquem aprimorar os processos produtivos e seus desdobramentos, em atendimento as
necessidades humanas. A responsabilidade social dos produtores de conhecimento cienti-
fico e tecnologico vem do processo de disponibilizagao das representagoes que permitam
aos estudantes/cidadaos interagir, tomar decisoes e compreender as dimensoes relativas
ao trabalho e a sociedade. Tal articulacao se baseia também na articulagao entre ensino,
pesquisa e extensao, para construcao de politicas educacionais em que se destacam o
trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio pedagogico.

|| PLANO ESTRATEGICO



-Il METODOLOGIA APLICADA

A elaboragao do planejamento estratégico do IFF seguiu a metodologia do Balanced Sco-
recard (BSC). O sistema BSC permite traduzir o referencial estratégico (missao, visdo e
valores) em agbes operacionais e seu controle com direcionamento dos esforcos para a
sua realizacao. Nesse contexto, o0 modelo BSC é representado por elementos chamados
“perspectivas”, que sao categorias de objetivos mensuraveis, cada uma com foco em
determinado aspecto de desempenho institucional. Por outro lado, dentro de cada pers-
pectiva, € comum identificar-se um ou mais conjuntos de objetivos estratégicos.

Os indicadores sao usados para mensurar e comunicar a estratégia da organizacao, ali-
nhar as iniciativas individuais, entre as unidades do Instituto, com o fim de alcancar uma
meta comum. O BSC &, principalmente, um sistema de comunicagao, informagao e apren-
dizagem. Assim, nao se trata de um sistema de controle tradicional.

A opcao pela metodologia BSC possibilitou uma perspectiva abrangente e integrada para
descrever a estratégia, por meio da medicao e avaliagao dos objetivos estratégicos e das
iniciativas voltadas para o cumprimento da missao e da estratégia da instituicao.

Na definicao do portfolio estratégico foram identificados os principais programas, pro-
jetos e agdes que contribuirdo para alcance dos objetivos estratégicos. Tais acoes sao
fundamentadas nos sete principios norteadores do instituto, os quais orientam a sua
atuacao de forma integrada e pautada no conhecimento plural da instituicao. O esquema
a seguir ilustra a proposicao metodologica do Plano Estratégico Institucional com seus
principais elementos basilares, bem como suas relagoes.

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

Cadeia de Valor
Missao, Visao
eValores

Portfolio Estratégico
(Programas, Projetos
e A¢oes Estratégicas)
0que
faremos?

Indicadores
e Metas

Objetivos
Estratégicos

0que
queremos?

Serd que

Quem somos? !
conseguimos?
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Do processo de revisao

A revisao do Plano Estratégico Institucional considerou um conjunto de pontos de me-
lhorias, mapeado a partir dos processos continuos de monitoramento e avaliagao em
curso desde 2018, data de publicacao do plano.

Outro aspecto importante, considerado como input para a revisao, foi o atendimento
a Instrucao Normativa N2 24 de 18 de marco de 2020, quanto aos elementos minimos
que o documento deve conter, sendo estes identificados como ja atendido pela primeira
versao (o) ou ainda ndo atendido pela primeira versao (9). Os elementos obrigatorios
que ainda nao haviam sido apresentados foram atendidos pela versao revisada, a saber:

» cadeia de valor da instituicao (%]

* identidade estratégica da instituicdo (missao, visdo de futuro, valores e mapa
estratégico);

= objetivos estratégicos e respectivas metas; [

= indicadores, com seus atributos: formula de calculo, periodicidade de medicao,
linha de base e metas; e @

= projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus atributos: principais
entregas, com prazos e unidade responsavel. (%)

O primeiro passo na atualizacao foi o levantamento das oportunidades de melhorias
considerando como fontes de analise a Autoavaliacao Institucional, os Relatorios de Ges-
tdo dos dois Gltimos anos, bem como os elementos contidos nas Decisdes Normativas do
TCU N2 170/2018 e N2 178/2019, que dispoem acerca das prestagoes de contas anuais da
Administragao Publica Federal referente aos exercicios de 2018 e 2019, respectivamente.

EEm continuidade, realizou-se o IlI Ciclo de Gestao do IFFluminense, com a participagao do
reitor, dos pro-reitores, dos diretores sistémicos e dos diretores de areas da reitoria.Esse en-
contro objetivou auxiliar na reformulagao das estratégias, por meio de um esforco coletivo,
a fim de se identificar os aspectos do planejamento que deveriam ser fortalecidos ou ajus-
tados, e os principais desafios, considerando o horizonte de planejamento estabelecido.



I CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor do IFFluminense é voltada a compre-
ensao e definicao, de forma grafica, do alcance da missao
através dos processos de apoio e suporte da instituicao
e dos resultados de ensino, pesquisa, extensao, assistén-
cia estudantil, cultura e esporte entregues aos alunos e
a sociedade.

Missao

Promover a Educacao
Prfissional e
Tecnologica nacional
e suas relagdes com a
educacao basica e
superior a partir das
regioes noroeste,
norte e baixadas
litoraneas do estado
do Rio de Janeiro, na
perspectiva da
formacao integral dos
jovens e
trabalhadores e do
desenvolvimento
regional, articulando
os atores
socioeducacionais e
econdmicos,
assumindo
protagonismo na
definicao e execucao
de politicas de
educacao e trabalho.

e Publicizacao

Gerenciamento e Suporte

de Extensao

Processos
Finalisticos

Atividades de
Pesquisa Aplicada Cultura e Esporte

Gerenciar Comunicagao

Visao

Ser uma

instituicao

inclusiva de
educacgao
profissional, cientifica
e tecnologica,
fundamentada na
gestao colegiada e
democratica, integrando
ensino, pesquisa,
inovacao, extensao,
esporte, cultura e
internacionalizagao,
reconhecida pela sua
relevancia e
compromisso com o
desenvolvimento
regional.

Fonte: Relatorio de Gestao 2019 - IFFLuminense

http://portali.iffedu.br/acesso-a-informacao/relatorios-de-gestao/relatorio-de-gestao-2019
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-II REFERENCIAL ESTRATEGICO

A Figura a seguir apresenta a proposta de referencial estratégico, Missao, Visao e Valores,
no ambito estratégico do IFFluminense, conforme o Plano de Desenvolvimento Institu-
cional, PDI 2018-2022, e orienta todo o desdobramento da estratégia em seus objetivos.
A proposta do referencial estratégico foi analisada e discutida pela equipe gestora da
reitoria, sendo construida, principalmente, com base na Lei 11. 892/2008, que institui a
Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnolagica.

Valorizacao de pessoas; Respeito a diversidade humana e
cultural; Integracao institucional; Inclusao social; Defesa da
educacao publica e de qualidade; Formagao integral;
Cooperagao; Comprometimento; Gestao colegiada e
democratica; Equidade; Sustentabilidade.

a, fundamentada na ges
ndo ensino, pesquisa, inova ensao,
esporte, cultura e internacionalizagdo, reconhecida pela sua

relevancia e compromisso com o desenvolvimento regional.
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-II ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico do IFFluminense foi elaborado em consonancia com os direciona-
) .g . ~ PLANO NACIONAL
dores estratégicos expressos no Plano Nacional de Educagao, nos Programas do Plano DA EDUCAQAO

Plurianual (PPA) considerados na Lei Orgamentaria Anual do Instituto e no Projeto Politi- —
co Pedagogico Institucional publicado no PDI 2018-2022. A relagao entre os objetivos es- DIRETRIZES E PROGRAMAS
tratégicos e os programas do PPA esta indicada na descricao dos objetivos estratégicos, DO PPA

apresentados e detalhados na sequéncia.

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

INSTITUCIONAL

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS
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| MAPA ESTRATEGICO

0 Mapa Estratégico do IFFluminense representa, visualmente, as perspectivas e os objeti-
vos estratégicos para os quais serao elaborados programas e projetos. A execucao desses
programas e projetos contribuira significativamente para a producao de resultados po-
sitivos que conduzam a instituicao ao cumprimento das metas e politicas institucionais.

A traducao da estratégia por meio desse mapa cria um referencial comum e de facil com-
preensao, proporcionando a clara percepgao de como as atividades de cada um corrobo-
ram e se ligam aos objetivos gerais da instituicao, possibilitando, desse modo, o trabalho
coordenado e colaborativo em prol das metas. Assim, os propositos do mapa estratégico
sao: definir e comunicar com clareza e a todos os niveis, o foco e a estratégia de atuagao
escolhidos; indicar a forma como as agoes impactam no alcance dos resultados deseja-
dos; subsidiar a alocagao de esforgos e evitar a dispersao de agoes e de recursos.

A implantagao da estratégia exige que os servidores estejam alinhados e compromissa-
dos com o referencial estratégico organizacional. Para assegurar tal conexao, o IFFlumi-
nense deve dispor de processo de comunicacao eficaz que demonstre a forma pela qual
as acoes da organizagao se convertem em resultados que maximizem o cumprimento da
missao e o alcance da visao do futuro.

O Mapa Estratégico do IFFluminense apresenta trés perspectivas, a saber: Resultados
(Alunos e Sociedade); Processos Internos; Pessoas, Infraestrutura (Fisica e Tecnologica)
e Orcamento.

Resultados - Alunos/Sociedade

Preocupam-se em medir 0 quanto as escolhas estratégicas executadas pela instituicao
estao contribuindo para satisfazer e beneficiar os alunos e a sociedade. Os objetivos es-
tratégicos que constituem esta perspectiva devem ser capazes de responder as seguin-
tes perguntas: para realizar nossa missao, como devemos ser percebidos pelos nossos
alunos e pela sociedade? Para realizar nossa missao, quais beneficios devem ser gerados
para alunos e sociedade?

PLANO ESTRATEGICO ||

Processos Internos

Nesta perspectiva sao estabelecidos objetivos voltados a melhoria dos processos exis-
tentes e a implantagao de processos inovadores, nos quais a instituicao deve atingir a
exceléncia para alcangar seus objetivos. Os objetivos estratégicos que constituem esta
perspectiva devem ser capazes de responder as seguintes perguntas: para atender nos-
sos piblicos e cumprir nosso papel institucional, em quais processos devemos ser exce-
lentes? No que devemos melhorar ou inovar para alcancar a nossa missao?

Pessoas, Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica e Orcamento

Representa as bases que a instituicao deve desenvolver para gerar crescimento e melho-
ria em longo prazo. Abrange quatro categorias principais: gestao de pessoas, tecnologia
da informagao e comunicacao, estrutura fisica dos espacos e sustentabilidade financeira
para execucao da estratégia. Os objetivos estratégicos que constituem esta perspectiva
devem ser capazes de responder a seguinte pergunta: como proveremos a nossa capaci-
dade de fazer, aprender, melhorar e inovar?



Objetivos estratégicos
MAPA ESTRATEGICO - IFFLuminense (2018-2022)

A descricao dos objetivos estratégicos ajuda a compreender as especificidades e o al-
Proporcionar formacao Atender demandas dos : Pn .
ampla e qualificada (1) alunos com efetividade (2) cance dos desafios propostos. Seguindo a logica da metodologia do BSC, o alcance dos
objetivos da perspectiva de sustentacdo, Pessoas, Infraestrutura Fisica e Tecnologica e
Consolidar e ampliar politicas culturais, Fortalecer a insergao socioprofissional g i Rz 2h
inclusivas e afirmativas (3) 0 aluno & egresso (4) Orcamento, deve sempre |mpu15|~on‘ar o alcance dos objetivos es:trateglcos.dt? Processos
Internos, que por sua vez deverao impactar de forma substancial nos objetivos de Re-

o Ampliar a abrangéncia de atendimento,
Fortalecer a institucionalidade (5) diversificando a oferta de cursos,
considerando a demanda social regional (6)

sultados da instituicao.

RESULTADOS ALUNOS E SOC|

Desenvolver pesquisa, inovacao Promover o reconhecimento de saberes, A seguir, a tabela contendo a descricao dos 24 objetivos estratégicos que compdem o

e extensao em articulacao certificacio e qualificacio profissional (8 g .. . .
com outros atores (73 sa0€q 0P (6) mapa estrategico do Plano Estratégico Institucional do IFFluminense.

Aprimorar 0s processos que Fortalecer a Internacionalizagdo
conduzem a permanéncia e ao éxito (9) do IFF (10)
Incentivar as praticas de ensino Aprimorar as Politicas de Acesso (12)
pesquisa, extensdo e cultura (11)
Ampliar e aperfeigoar a comunicagao Aperfeicoar os processos de trabalho (14)
interna e com sociedade (13)
Promover a Politica Estudantil do IFF (15) || Desenvolver relacionamento com egressos (16)
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Promover a Qualidade Promover o desenvolvimento dos servidores
de Vida no Trabalho (17) e captar as competéncias necessarias (18)

Desenvolver cultura Garantir infraestrutura fisica
orientada a estratégia (19) e tecnologias adequadas (20)

Promover integragao Ampliar a participagao dos servidores
e sinergia no IFF (21) nas atividades de pesquisa, extensao
e cultura (22)

Aprimorar a eficiéncia Ampliar a captacao de recursos

ORGAMENTO L
dos gastos (23) extra orcamentarios (24)
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OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO

Proporcionar formac¢ao ampla e qualificada Proporcionar aos alunos uma formagao profissional e cidada fundamentada no ensino, na pesquisa
Programa do PPA: 5011 - Educacgao Basica de Qualidade; 5012 - Educacao Profissional e e na extensao, fomentando sua participacao em intercambios, atividades cientificas, culturais,
Tecnologica; 5013 - Educacao Superior - Graduacao, Pos-graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao desportivas e artisticas.

Melhorar e implantar processos que aperfeicoem o tempo e a qualidade de atendimento aos alunos
no que se refere as suas demandas administrativas, pedagogicas e sociais, dentro das atribuicoes
legais do IFF.

Atender as demandas dos alunos com efetividade
Programa do PPA: 5012 - Educagao Profissional e Tecnologica

Consolidar e ampliar as politicas culturais, inclusivas e afirmativas
Programa do PPA: 5011 - Educagao Basica de Qualidade; 5012 - Educacao Profissional e
Tecnologica; 6016 - Educagao Especial

Desenvolver acoes que garantam a inclusao social das pessoas com deficiéncias e em
vulnerabilidade social, e voltadas a protecao e promogao de manifestagoes culturais.

Estabelecer as condicoes necessarias para garantir a qualidade do processo de formacao profissional dos
alunos, por meio de estagios e atividades empreendedoras, favorecendo a insercao socioprofissional do
aluno e do egresso e contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e cultural.

Fortalecer a insercao socioprofissional do aluno e do egresso
Programa do PPA: 5012 - Educagao Profissional e Tecnologica

Fortalecer a imagem do IFF como uma instituicao de EPT piblica, gratuita e de qualidade. Além disso,
propiciar aos seus plblicos estratégicos a compreensao da sua abrangéncia, historia e valores, bem
como da importancia da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Fortalecer a Institucionalidade
Programa do PPA: 5012 - Educagao Profissional e Tecnologica

Ampliar a abrangéncia de atendimento, diversificando a oferta de cursos, considerando a
demanda social regional Qualificar as politicas de acesso, ajustando a oferta de cursos, a organizacao curricular e 0s
Programa do PPA: 5012 - Educagao Profissional e Tecnologica; 6016 - Educacao Especial mecanismos de selecao para o atendimento das caracteristicas fundamentais da instituicao.

Nortear uma melhor insercao da instituicao nas agoes da sociedade que visem incrementar o
desenvolvimento socioeconémico do territorio em que estamos inseridos, tais quais conselhos
e grupos de trabalho, bem como a realizacao de parcerias com vistas a agao direta para a
implementacao de projetos de desenvolvimento tecnologico, social e ambiental.

Desenvolver pesquisa, inovacao e extensao em articulagcao com outros atores
Programa do PPA: 5012 - Educagao Profissional e Tecnologica; 5013 - Educacao Superior -
Graduagao, Pos-graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao

Reconhecer saberes profissionais, certificar e oferecer cursos de formacao inicial e continuada para
trabalhadores, articulados com todos os niveis e modalidades da EPT e com os diferentes setores da
sociedade.

Promover o reconhecimento de saberes, certificacao e qualificacao profissional
Programa do PPA: 5012 - Educagao Profissional e Tecnologica

Aprimorar os processos que conduzem a permanéncia e ao éxito
Programa do PPA: 5011 - Educac¢ao Basica de Qualidade; 5012 - Educacao Profissional e
Tecnologica; 6016 - Educagao Especial

Aprimorar estratégias de acolhimento e acompanhamento discente a partir do fortalecimento do
planejamento e da avaliagao das acoes pedagogicas.

Fortalecer a Internacionalizacdo do IFFluminense Expandir a atuagao do IFFluminense com parcerias formalizadas com instituicoes de outros paises, a
Programa do PPA: 5012 - Educagao Profissional e Tecnologica partir da assinatura de Memorandos de Entendimentos (MOU), ou documento equivalente.
Incentivar a realizacao de pesquisas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
Incentivar as praticas de ensino, pesquisa, extensao e cultura tecnologicas, e incentivar atividades de extensao estendendo seus beneficios a comunidade.
Programa do PPA: Educacao Profissional e Tecnologica; 5013 - Educacao Superior - Graduacao, Além disso, incentivar a realizacao de praticas culturais e de ensino, modernas, de acordo com 0s
Pos-graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao principios e finalidades da educacgao profissional e tecnologica, em articulagao com o mundo do

trabalho e os segmentos sociais.

Aprimorar as Politicas de Acesso
Programa do PPA: 5011 - Educacao Basica de Qualidade; 5012 - Educagao Profissional e
Tecnologica; 6016 - Educagao Especial

Reestruturar o processo de ingresso em uma perspectiva inclusiva, ampliando o acesso dos publicos
previstos em lei e otimizando os recursos.

Estabelecer uma relacao permanente, estruturada, sistematica e proativa com a comunidade interna
e com os publicos estratégicos do IFFluminense, identificando os seus perfis e monitorando seu
comportamento para o atendimento de suas demandas.

Ampliar e aperfeicoar a comunicacdo interna e com a sociedade
Programa do PPA: Programa PPA nao se aplica aos objetivos de Suporte a Gestao
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OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO

Aperfeicoar os processos de trabalho
Programa do PPA: Programa PPA nao se aplica aos objetivos de Suporte a Gestao

Desenvolver e coordenar projetos e agcoes de modernizagao e de simplificacao administrativa com
vistas ao desenvolvimento de ferramentas digitais de apoio a gestao da instituicao, sobretudo, a
melhoria da qualidade na prestagao dos servicos publicos.

Promover a Politica Estudantil do IFFluminense
Programa do PPA: 5011 - Educagao Basica de Qualidade; 5012 - Educacao Profissional e
Tecnologica (Acdo 2994); 6016 - Educagao Especial

Implantar e aperfeicoar programas para assisténcia adequada ao estudante (PAE), priorizando
inclusao, permanéncia e cidadania dos estudantes, aperfeicoando as acoes existentes.

Desenvolver relacionamento com egressos
Programa do PPA: 5012 - Educagao Profissional e Tecnologica; 5013 - Educagao Superior -
Graduagao, Pos-graduacgao, Ensino, Pesquisa e Extensao

Desenvolver ferramentas para avaliagao do processo de insercao profissional dos egressos, bem
como da continuidade dos estudos. Dessa forma, sera possivel viabilizar o replanejamento das
politicas e estratégias institucionais quanto a oferta de cursos e vagas, o fortalecimento das agoes de
insercao e a compreensao das percepgoes dos egressos quanto a formacao recebida.

Promover a Qualidade de Vida no Trabalho
Programa do PPA: Programa PPA nao se aplica aos objetivos de Suporte a Gestao

Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias necessarias

Programa do PPA: 0032 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo (Agao 4572);

5011 - Educacao Basica de Qualidade; 5012 - Educacgao Profissional e Tecnologica; 5013 - Educacao
Superior - Graduagao, Pos-graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao; 6016 - Educacao Especial

Desenvolver cultura orientada a estratégia
Programa do PPA: Programa PPA nao se aplica aos objetivos de Suporte a Gestao

Garantir infraestrutura fisica e de tecnologias adequadas
Programa do PPA: 5012 - Educacdo Profissional e Tecnologica (Acdo 20RG)

Promover integracao e sinergia no IFFluminense
Programa do PPA: Programa PPA nao se aplica aos objetivos de Suporte a Gestao

Ampliar a participacao dos servidores nas atividades de pesquisa, extensao e cultura
rograma do PPA: 5012 - Educacdo Profissional e Tecnologica; 5013 - Educacao Superior -
Graduacao, Pos-graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao

Promover a atencao a salde e a melhoria da qualidade de vida do servidor, contribuindo para seu
desenvolvimento pessoal e profissional.

Identificar as competéncias individuais e institucionais necessarias ao desenvolvimento das
iniciativas relacionadas aos objetivos estratégicos e promover agoes para a diminuicao da lacuna de
competéncias.

Consolidar a identidade institucional e desenvolver a cultura da gestao em rede, da comunicacgao, da
inclusao social, da insercao profissional, da pesquisa como método pedagogico e da inovagao.

Gerenciar recursos de modo a garantir que a infraestrutura fisica e de tecnologia da informacao
(T1), necessarias ao atendimento do Plano de Oferta de Cursos e Vagas e a todos 0s processos
estratégicos, de apoio e finalisticos, estejam constantemente disponiveis, atualizadas e equalizadas.

Aprimorar 0s canais de comunicagao entre as unidades institucionais; buscar promogcao de
atividades de integracao entre os campi; implementar cultura de reunioes institucionais entre
unidades, de modo a compartilhar dificuldades em comum e, juntos, buscar solugoes.

Ampliar a participagao de servidores nas atividades de pesquisa, extensao e cultura, de forma a
aumentar a producao, o compartilhamento e a aplicacao de conhecimentos de tal maneira que

a sociedade possa utiliza-los para o desenvolvimento de produtos, processos e servicos que
contribuam efetivamente para a transformacao da sociedade, de forma alinhada as demandas do
setor produtivo e do contexto social.

Aprimorar a eficiéncia dos gastos
Programa do PPA: Programa PPA nao se aplica aos objetivos de Suporte a Gestao

Empreender politicas institucionais com foco na gestao sustentavel, a partir de agoes e projetos
que estabelecam metas para utilizacao eficiente dos recursos financeiros com a redugao do custeio,
garantindo a responsabilidade socioambiental da gestao publica.

Ampliar a captacao de recursos extra orcamentarios
Programa do PPA: Programa PPA nao se aplica aos objetivos de Suporte a Gestao

Buscar junto a Uniao, Estados, Municipios, Agéncias de Fomento ou por quaisquer Entidades Plublicas
ou Privadas, recursos extras, repassados através da publicacao de portarias, emendas parlamentares,
outorgas de fomento, para suprir tanto a suplementacao do orcamento como para investimentos em
instalagoes e aquisicao de equipamentos, bolsas de alunos, material de consumo, dentre outros.

|l PLANO ESTRATEGICO



-I| PAINEL DE INDICADORES

Tao importante quanto formular o Plano é criar uma estrutura para acompanhar e mo-
nitorar o progresso e a implementagao efetiva das estratégias. O monitoramento e a
avaliagao sao atividades que permitem identificar as causas de sucesso ou fracasso e
realizar ajustes para desenhar as melhores politicas institucionais. Os indicadores de
desempenho cumprem uma funcao fundamental para o processo de monitoramento, por
meio da mensuragao dos resultados, observagao do que esta sendo feito e alcancado e
comparagao com as metas previstas, construindo um processo sistémico de avaliagao e
melhorias.

Em 2021 sera concluida a revisao do painel de indicadores e metas propostos para o
monitoramento de cada Objetivo Estratégico. Pretende-se ajustar, redefinir e compor um
conjunto de indicadores que traduzam de forma mais realista e clara o desempenho ins-
titucional quanto ao alcance de seus objetivos estratégicos, associados as metas estraté-
gicas e ao nivel desejado de cada indicador para o horizonte de tempo do planejamento.

A seguir, apresenta-se o conjunto de indicadores com os seguintes elementos:

- Nimero do indicador: apresenta a identificacao do indicador em conjunto com o obje-

tivo estratégico (OB) ao qual pertence (a tabela com a numeragao do objetivo estratégico
se encontra na pagina 13).

- Indicador: apresenta a descricao nominal do indicador.
- Justificativa: apresenta o que se pretende mensurar com uso do indicador.
- Formula de calculo: apresenta a forma como o indicador € mensurado ou sua fonte.

- Unidade de Medida: informa como o indicador é quantificado, seja uma contagem sim-
ples (nimero) ou relativa (percentual).

- Polaridade: apresenta o sentido de ordenacao em que o indicador deve ser avaliado.
Pode ser positiva ou negativa. Para aqueles que possuem polaridade positiva, quanto
maior o valor observado, melhor o seu desempenho, enquanto que aqueles com polari-
dade negativa, quanto mais baixo o valor observado, melhor o desempenho.

- Metas: apresenta o valor alvo que se pretende alcancar em cada ano correspondente.

NUMERO DO P A UNIDADE DE METAS
INDICADOR USTIFICATIVA FORMULA DE CALCULO POLARIDADE
INDICADOR ) MEDIDA 2018 2019 2020 2021 2022
Percentual de alunos Permitir aos gestores uma visao |ACPAPE% = (nimero
OF1 - Ind 11 conclu]ntes que~part|C|param integrada da pgonpaga? dos de a'lu‘nos conclum‘tes mereeiivel () Positiva " . " . "
de projetos e acoes de alunos em projetos e acoes de participantes) / (nimero de
pesquisa e extensao pesquisa extensao alunos concluintes)
Percentual de alunos Permitir aos gestores uma visao | ACACDA% = (nimero
OF1 - Ind 12 concl'u[ntes que parthparam integrada da pgrtlapagao dog de a.lu'nos conclum’tes Percentual (%) Positiva * " " * "
de atividades culturais, alunos em atividades culturais, participantes) / (nimero de
desportivas ou artisticas desportivas ou artisticas alunos concluintes)
Quantificar o nimero de
OF1 - Ind 13 Numgro de curriculos curriculos que forgm revisitados Numgro de curriculos NGmero Positiva 10 ” 2 10 10
revisitados com base nas politicas revisitados
institucionais
Captar a percepgao do publico
OE1 - Ind 14 lrr;?;ggodg i?g?:ji%%geral em gn;erno Sl R D Autoavaliagdo Institucional | Percentual (%) Positiva = 7549% | 76% 78% 80%
instituicao
OE1-1Ind 15 neligs o2 etz oes - e percepsao 15 6225505 Pesquisa de egressos Percentual (%) Positiva * * * * *
egressos com sua formagao sobre sua formagao
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NUMERO DO
INDICADOR

INDICADOR

JUSTIFICATIVA

FORMULA DE CALCULO

UNIDADE DE
MEDIDA

POLARIDADE

2018

METAS
2020

2021

indice de satisfacao dos alunos

Captar a percepcao dos alunos

OE2 - Ind 21 om relaco & instituicio sobre a satisfacao acerca da Autoavaliacdo Institucional | Percentual (%) Positiva 65% 70% 75% 80% 85%
5 s instituicao
Nimero de Nicleos de Estudos . S .
R . ) Quantificar a institucionalizagao
solyie G, Diversiie de nicleos de estudos Nimero de nicleos
OE3 - Ind 31 e Sexualidade (NUGEDIS) - A T . Nimero Positiva - 11 1 1 1
N . sobre genero, diversidade e institucionalizados
institucionalizados como -
P sexualidade
nucleo permanente
Nimero de Nicleos de Estudos . L .
Afro-brasileiros e Indigenas QBT &l IS IEEZEE:D Nimero de nicleos
OE3 - Ind 3.2 S . de nicleos de estudos Afro- A . NUmero Positiva = n M M il
(NEABI) institucionalizados e P institucionalizados
_ brasileiros e Indigenas
como nicleo permanente
NUmero de NUcleos de Quantificar a institucionalizacao
OF3 - Ind 33 Atendlmento as Pessqas com (?e nucleos de atend|m§nto Numerq de nucleos NGmero Positiva ] 5 8 1 11
Necessidades Educacionais as pessoas com necessidades institucionalizados
Especiais (NAPNEE) educacionais especiais
PCE[%] = (nGmero de
Percentual de execucao do Acompanhar a execucao do SHIES 00 PIEID B @UE
OE3 - Ind 34 s P ecusao executados / nimero de Percentual (%) Positiva 30% 40% 60% 80% 100%
Plano de Cultura plano de cultura institucional -
acoes do plano de cultura)
x 100
Nimero de campi com agoes Identificar e acompanhar agoes
OF4 - Ind 41 formallzadas de promogaowde de promogao de oportunidades Nu~mero de campi com NGmero Positiva ] 5 8 11 11
oportunidades para insercao para insercao no mundo do acoes formalizadas
no mundo trabalho trabalho
Acompanhar o impacto da
Percentual de egressos em formacao dada pela instituicao
OE4 - Ind 42 | ocupacao (empregados e/ou na vida profissional dos seus Pesquisa de egressos Percentual (%) Positiva * * * * *
em continuidade dos estudos) |ex-alunos e fomentar a formacao
continuada deste publico
Percentual de alunos Acompanhar o fortalecimento da quAnng] ;r(tTcu| maenrgodse
OE4 - Ind 4.3 participando de atividades cultura do empreendedorismo Unos p P Percentual (%) Positiva * * * * *
T atividades / nimero de
empreendedoras na instituicao
alunos) x 100
AT GO ol Mensuar a imagem institucional | Pesquisa Imagem
OE5 - Ind 51 estratégicos quanto a imagem . mag - resquis 8 Ndmero Positiva * * * * *
DRI diante do publico estratégico institucional
institucional
M anci .
e onsorinc e ey o
OE5-Ind 52 | Relagdo candidato/vaga 5 N s candidatos inscritos / NUmero Positiva * * * * *
a procura pelos cursos da p
S NUmero de vagas ofertadas)
instituicao
Quantificar a oferta de vagas da _ _ .
OE6 - Ind 61 Vagas ofertadas Numero de vagas ofertadas | NUmero Positiva 6594 7569 7709 6594 7569

instituigao
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NUMERO DO

INDICADOR

JUSTIFICATIVA

FORMULA DE CALCULO

UNIDADE DE

POLARIDADE

METAS

INDICADOR MEDIDA 2018 2019 2020 2021
Percentual de vagas para a EJA Acompanhar a oferta de vagas VEJAEPT% = (nGmero vagas
OE6 - Ind 6.2 EPT gasp para educacao de jovens e EJA no periodo) / (nGmero | Percentual (%) Positiva 4.6% 6% 7% 8% 9%
adultos de vagas no periodo)
Percentual de campi com oferta Acompanhar o nimero de campi | CEJAEPT% = (nGmero de
OE6 - Ind 6.3 EJA EPT P com ofertas de cursos para campi com oferta EJA) / Percentual (%) Positiva 54,54% 4545% | 54,54% | 63,63% 72.72%
educacao de jovens e adultos (ndmero de campi)
o/ — 0
Percentual de oferta de cursos |Acompanhar o atendimento aos E:EEJnfeiiglggi;Oo?oe %:)rssos
OE6 - Ind 6.5 FIC em eixos tecnologicos dos | eixos tecnologicos atendidos S IFE) (e degcursos Percentual (%) Positiva 21,21% 36,36% | 60% 100% 100%
campi do IFFluminense pela instituicao FIC)
OE6 - Ind 6.6 Quantidade de vagas ofertadas Quant|‘ﬁcar as vagas ofertadas na | NUmero de vagas EaD NGmero Positiva 100 130 1180 1500 1800
em cursos na modalidade EAD | modalidade EaD ofertadas
NUamero de representacoes
oficiais em orgaos e foruns de | Ampliar as representagoes Nimero de reprentacées
OE7 - Ind 71 entidades das esferas plblicas, |oficiais em orgaos e foruns de oficiais P 5 Nimero Positiva 26 30 34 38 40
privada, terceiro setor (e entidades
hibridos)
OE7 - Ind 7.2 Nu”.‘e“’ CEPRITERAES TS |AMDLEF O ALIMET C12 PRTEREs NUmero de parcerias NOamero Positiva 44 56 35 35 35
realizadas externas
Pesauion, Desemvalyimento e | de projetos de pesauias NOmero de projetos de
OE7 - Ind 7.3 S . projeto pesquisa, pesquisa, desenvolvimento |NUmero Positiva 17 19 21 23 25
Inovagao desenvolvidos em desenvolvimento e inovacao em - N
A ) . . e inovacao
parceria com o setor produtivo | parceria com o setor produtivo
Nimero de projetos de Quantificar a producao de Nimero de proietos de
OE7 - Ind 7.4 Extensao desenvolvidos em projetos de extensao em parceria extensio ProJ Nimero Positiva 15 18 27 29 30
parceria com entes externos com entes externos
OES - Ind 81 Numerp de itinerarios Q'uanpfjcar 0 ndmero de Numerp de itinerarios NGmero Positiva ) 4 6 8 10
formativos itinerarios formativos formativos
Mensurar o percentual de matriculas | TE% = (matriculas
OE9 - Ind 91 Taxa de evasao efetuadas evadidas em relagio ao | finalizadas evadidas) / Percentual (%) Negativa 23,24% 21% 20% 19% 18%
total de matriculas atendidas (matriculas atendidas) x 100
Quantificar a eficiéncia das EA% = (estudantes
OE9 - Ind 9.2 Eficiéncia académica ofertas educacionais da concluintes) / (matriculas Percentual (%) Positiva 39,9% 41,9% 43,9% 459% 479%
instituicao finalizadas) x 100
Nimero de MOU ou documento | Quantificar o nimero de
OF10 - Ind 104 equyva_lepte firmados com memorgndos de entendimento Numero de memorandos ou NGmero Positiva 6 8 4 5 6
Instituicoes com sede fora do | ou equivalente firmados documento
Brasil internacionalmente
Quantidade de vagas ofertadas | Quantificar o nimero de vagas Nimero de vagas ofertadas
OE11 - Ind 111 | em cursos de pos-graduagao em cursos de pos-graduacao lato | na pos-graduagao lato NUamero Positiva 205 240 240 270 270
lato sensu sensu sensu
Quantidade de vagas ofertadas | Quantificar o niUmero de vagas NGmero de vagas de pos-
OE11-Ind 11.2 |em cursos de pos-graduacao em cursos de pos-graduacao lato - S P Nimero Positiva 93 115 147 160 160
. graduagao stricto sensu
stricto sensu sensu
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NUMERO DO
INDICADOR

INDICADOR

JUSTIFICATIVA

FORMULA DE CALCULO

UNIDADE DE
MEDIDA

POLARIDADE

2018

2019

METAS
2020

2021

2022

Percentual de grupos de

Mensurar a produtividade dos
grupos de pesquisa; considerando
grupos com pelo menos 50% dos

GP% = (nGmero de grupos
de pesquisa produtivos)

OEM - Ind 11.3 . . Percentual (%) Positiva 35% 40% 55% 60% 65%
pesquisa produtivos seus membros com ao menos / (total de grupos de
uma producao bibliografica ou pesquisa) x 100
técnica anual (lattes/CNPq)
OFEM - Ind 114 Numero d_e projetos de Quant!ﬁcar 0 numero projetos de Numero d_e projetos de NGmero Positiva 124 124 200 200 200
pesquisa implantados pesquisa implementados pesquisa implantados
OEN - Ind 115 NumerE) d_e projetos de Quant|ﬁca~r 0 numero de projetos NumerE) d'e projetos de NGmero Positiva 141 141 100 100 100
extensao implantados de extensao implementados extensao implantados
NUamero de projetos integrando | Quantificar o nimero de Nimero de projetos
OE11 - Ind 11.6 | pesquisa e extensao projetos de pesquisa e extensao |integrando pesquisa e Nimero Positiva 30 40 30 30 30
implantados integrados implementados extensao
OEN - Ind 1.8 Numero de projetos culturais Acompa'nha'r 0 fortaleamento da |NUmero de projetos de NGmero Positiva 2 30 30 35 40
implantados cultura institucional cultura
. : A 0VI% = (nimero de vagas
OE12 - Ind 121 \ljjrzindtg?:]dree:scg PEIEE G lodcint;ﬁgzrdaaiﬁv;eggzg?n (550 ocupadas) / (total de vagas |Percentual (%) Positiva * * * * *
§ g pas 8 8 ofertadas) * 100
Taxa de satisfacao em relagao | Mensuar a satisfagao em relagao
OE13 - Ind 131 | as estratégias de comunicacao |as estratégicas de comunicagao |Autoavaliagdo Institucional |Percentual (%) Positiva = 50,69% |52% 55% 60%
interna. interna
OE13 - Ind 13.2 el 'medla de eﬁaerlaa dos BUESET a. eﬁc~|enC|a dos canais Autoavaliagdo Institucional | Percentual (%) Positiva = 56,79% | 59% 62% 65%
canais de comunicagao. de comunicagao
OE13 - Ind 133 Per;entual € mte'ra(;'ao'dia Meﬂsuar d mteragao ('ja' - Em analise Percentual (%) Positiva * * * * *
sociedade com a instituicao sociedade com a instituicao
PPI% = (nimero processos
OF14 - Ind 141 Percentu_al de processos Acompanhara'mformatlzagao informatizados) / (nGmero Percentual (%) Positiva 50% 90% 100% 100% 100%
informatizados dos processos internos total de processos
mapeados) x 100
, o Mensurar a assisténcia
Numero de bolsas ou auxilios .
PO . estudantil/Promover a . L ) o
OE15 - Ind 151 |da assisténcia estudantis At by Numero de bolsas e auxilios | NUmero Positiva 11000 11278 11278 11278 11278
; ) . permanéncia e o éxito dos
concedidos a partir de edital
alunos
o/ — 0
Percentual de demanda apta Mensurar a efetividade de Béﬁgndgnsu;ni;cs) :teendidas)
OE15 - Ind 15.2 |atendida por meio de edital da |atendimento de demandas da Y- toﬁal de Percentual (%) Positiva 60% 60% 60% 60% 60%
assisténcia estudantil assisténcia estudantil
demandas aptas) x 100
Percentual de egressos que L
articiparam de projetos ST parpqpagao 3o . . -
OF15 - Ind 15.3 | P egressos em atividades culturais, | Pesquisa de egressos Percentual (%) Positiva * * * * *

culturais, desportivas ou
artisticas

desportivas ou artisticas
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NUMERO DO

INDICADOR

JUSTIFICATIVA

FORMULA DE CALCULO

UNIDADE DE

POLARIDADE

METAS

INDICADOR MEDIDA 2018 2020 2021
. REFA% = (nmero de
Percenteual de representacao . - - .
estudantil formalizadas Identlﬁcqr a representagao representacoes estutantis -
OE15 - Ind 15.4 . estudantil nas diversas formalizadas e atuantes) Percentual (%) Positiva 50% 70% 90% 100% 100%
e atuantes nas diversas . . _
. : modalidades de ensino / (ndmero total de
modalidades de ensino ~ .
representagoes estuantis) x 100
Percentual de implantacao do | Acompanhar os egressos quanto
OE16 - Ind 161 | Plano de Acompanhamento de |a sua insercao no mundo do Pesquisa de egressos Percentual (%) Positiva = 50% 60% 80% 100%
Egressos trabalho
Indice de satisfacao do servidor MISTEWIER & PEEOED 40
OE17 - Ind 171 no trabalho 5 servidor quanto a qualidade de |Autoavaliagdo Institucional |Percentual (%) Positiva = 7922% | 80% 81% 82%
vida no trabalho
Niieio € meesssidhss Elevar o nivel de capacitacao dos | Nimero de capacitagoes
OE18 - Ind 181 | de desenvolvimento do PDP . P ¢ L P 5 Nimero Positiva - - * * *
- servidores atendidias
atendidas
CM[%)] = (ndmero de
Percentual de competéncias Mensuar o mapeamento de competéncias mapeadas / L " . " " "
OE18 - Ind 18.2 . T , - .| Percentual (%) Positiva
mapeadas competéncias na instituicao numero total de competéncias
identificadas) x 100
Nimero de docentes Quantificar a participagao de Nimero de docentes
OE18 - Ind 18.3 | capacitados em cursos de docentes em capacitagoes no capacitados Nimero Positiva 231 231 250 300 350
formacao continuada ciclo de formagoes P
OE19 - Ind 191 Gy ke cqnheamento R e d.lvulga(;ao Co 7 Autoavaliacdo Institucional | Percentual (%) Positiva 45% 60% 75% 80% 85%
pelos servidores entre os servidores
T -
Percentual de execugao do Mensurar e acompanhar a D:;:O dﬂ?ggfg:if;gg)s/do
OE20 - Ind 201 | Plano Diretor de Infraestrutura |execucao do plano diretor de P B - Percentual (%) Positiva 83,33% 85.24% |90,71% |93,33% 95,71%
- ) 5 . (ndmero de agodes do plano
Fisica infraestrutura fisica . .
diretor planejado) x 100
DAEF% = (nimero de acoes
- do plano de acessibilidade
Percentual de execucao do Mensurar e acompanhar sreauiEes) f (TFmers
OE20 - Ind 20.2 | Plano de Acessibilidade do a execugao do plano de de acdes do plano de Percentual (%) Positiva 42% 68,07% |9538% |9577% 100%
Espaco Fisico acessibilidade do espaco fisico coes do p ;
acessibilidade planejados)
x 100
RCI% = (nGmero de acoes
de redes de combate a
OE20 - Ind 203 | Fereentual de redes de Promover a seguranca da esndlio @ eaUEees) | Percentual (%) | Positiva 5885% |7682% |79,63% |87,65% | 92,81%
combate a incéndio instituicao contra incéndio (ndmero de acoes de redes
de combate a incéndio
planejados) x 100
Percentual de execucao do Acompanhar a execucio das ATIC% = (ndmero de agoes de
OE20 - Ind 204 | Plano Diretor de Tecnologia da 5 éesp B lémo TIC realizadas) / (nimero de | Percentual (%) Positiva - 80% 80% 80% 80%
Informacao (PDTI) coes p P acoes de TIC planejadas) x 100
) . ) - NUmero de acoes com
OE21 - Ind 211 Nlimel el acoes g _Quan‘uﬁcar ds acoes . participagao de 2 campi ou | NUmero Positiva = 4 5 7 8
entre os campi integradoreas entre os campi mais
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NUMERO DO
INDICADOR

INDICADOR

JUSTIFICATIVA

FORMULA DE CALCULO

UNIDADE DE
MEDIDA

POLARIDADE

2018

METAS
2020

2021

Percentual de servidores

Mensurar a participacao de

SPP% = (nGmero de
servidores participando

OE22 - Ind 221 | participando de projetos de servidores em projetos de de projetos de pesquisas) Percentual (%) Positiva 6% 6% 7% 7% 7%
pesquisa pesquisa / (nGmero total de
servidores) x 100
SPE% = (nimero de
Percentual de servidores Mensurar a participacao de servidores participando
OE22 - Ind 22.2 | participando de projetos de servidores em projetos de projeto de extensao) / Percentual (%) Positiva 6% 6% 6% 6% 6%
extensao extensao (nimero total servidores)
x 100
SPC% = (nGmero de
Percentual de servidores Mensurar a participacao de servidores participando
OE22 - Ind 22.3 | participando de projetos de servidores em projetos de de projetos de cultura) Percentual (%) Positiva 6% 6% 6% 6% 6%
cultura cultura / (nGmero total de
servidores) x 100
SPIPE% = (nUmero de
Percentual de servidores Mensurar a participacao servidores participando
Gl ) g | SETEEIEEID € piEjEie dle Seriilo fes @i [prejeEios g pofeies e enee Percentual (%) | Positiva 1,8% 18%  |18% | 1.8% 1,8%
integrados de pesquisa e integrados de pesquisa e pesquisa e extensao) /
extensao extensao (nimero total de servidores)
x 100
Percentual de servidores com L SPB% = (nimero de
ao menos uma producao Men_surar a participacao € servidores com produgao -
OE22-Ind 225 | . .~ servidores em producoes S ) Percentual (%) Positiva 10% 15% 18% 20% 22%
bibliografica anual (Lattes/ biblioaraficas bibliografica) / (nimero
CNPq) g total de servidores) x 100
: SPTAC% = (nGmero de
Percentual de servidores com L . .
S [Enes Wme Sreduse Men§urar a partlapagao de s’erwAdores com prod’u(;Aao -
OE22-1Ind 226 |,. . S servidores em producoes técnica, artistica, artistica Percentual (%) Positiva 10% 15% 6% 7% 8%
técnica, artistica ou cultural _ P . .
técnicas, artisticas ou culturais ou cultural) / (nGmero total
anual (Lattes/CNPq) :
de servidores) x 100
indice de consumo de energia | Conscientizar servidores e alunos RCEL%] = [1 - {Consumo
OE23 - Ind 231 S . 8 : atual / Consumo anterior)] | Percentual (%) Positiva - - 5% 5% 5%
elétrica (redugao de consumo) |quanto ao consumo de energia % 100
REOC[%] = ((valor executado
Indice de recursos extra GIENLIET © MEME TS de d;{gfﬁgii;‘ii’:{i?da
OE24 - Ind 241 P recursos extra orcamentarios P Percentual (%) Positiva 10% 10% 15% 15% 15%
orcamentarios captados captados executado de recursos de
P TED's do MEC)/Valor da LOA
executada) *100
CCAF[%] = (valor total de
OE2% - Ind 24.2 Percentual do custeio captado | Mensurar o custeio captado via | custeio captado via agéncia mereemival (72) Positiva 5% 59% 6% 79% 8%

via agéncias de fomento

agéncias de fomento

de fomento / valor total de
custeio) x 100

* Indicadores sem metas definidas, se encontram em processo de revisao
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Il PORTFOLIO ESTRATEGICO

0 mapa estratégico descreve a logica da estratégia, mostrando com clareza os objeti-
vos estratégicos distribuidos de forma balanceada dentro das perspectivas. No entanto,
esses objetivos nao serao alcangados apenas porque foram identificados. Na realidade
a instituicao deve lancar um conjunto de iniciativas estratégicas que criarao condigoes
para que os resultados sejam de fato alcangados.

Desta forma, as iniciativas estratégicas sao definidas como o conjunto de programas,
projetos e agoes estratégicas que permite a instituicao se deslocar do estado atual em
direcao ao alcance de seus objetivos. As iniciativas estratégicas devem ser selecionadas
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e priorizadas de acordo com o impacto que terao no preenchimento das lacunas existen-
tes, nas dificuldades a serem superadas, ou seja, 0s gestores devem priorizar recursos
para aquelas iniciativas (programas, projetos, agdes) que melhor permitam o alcance dos
objetivos estratégicos. Muitas iniciativas, quando executadas, podem contribuir para o
alcance de um ou mais objetivos estratégicos. Nesta se¢ao sao apresentadas as inicia-
tivas estratégicas do Instituto, na forma de seu Portfolio Estratégico com os programas
e projetos Institucionais, bem como as agoes estratégicas que suportam o alcance dos
objetivos e seu alinhamento aos principios norteadores.



Ng;;“é‘:;&is CLASSIFICAGAO INICIATIVAS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(IS) om::f‘?':s"g:#;;‘églscos
Programa Cultura, Arte e Educacao PROEX 1,3e1
PROGRAMAS Programa de Acompanhamento de Egressos PROEN 4,15 e 16
E PROJETOS Programa de formacao e certificacao dos trabalhadores PROEN 1,6e8
ESTIRAIEGICOS Programa de Oferta de Cursos da Educacao de Jovens e Adultos na EPT do IFF PROEN 1,6e8
Programa Educagao e Mundo do Trabalho PROEX 1,4,6e8
EFETIVIDADE SOCIAL DA Ampliar e aprimorar o processo de oferta de cursos organizados por itinerario formativo PROEN 6e8
EDUCAGAO E FORMACAO Elaborar diretrizes para a revisitagdo dos curriculos dos cursos Superiores de . .
INTEGRAL Tecnologias, Licenciaturas e Bacharelados
ACOES Elaborar diretrizes para o estudo da expansao da oferta PROEN PROPPG 6
ESTRATEGICAS Elaborar diretrizes para utilizagao da Lei de Aprendizagem PROEN PROEX 1,4e9
Implantar a Politica de insercao profissional e continuidade de estudos PROEN PROEX 4Le8
Instituir diretrizes para aprimoramento da oferta de cursos FIC PROEN 2e8
Instituir diretrizes para os curriculos de cursos subsequentes e concomitantes PROEN 1e15
Programa Cidadania e Participacao DIPE DIREX 1,3e15
Programa de Acessibilidade Educacional - PROAE DIPE 2,3,9e15
EF;?%%T?T!\?)ASS Programa de Assisténcia Estudantil do IFF DIPE 2,3,9e15
ESTRATEGICOS Programa de fortalecimento da Educagao a Distancia no IFF CREF PROEN 1e6
Programa de Inclusao Digital DGTI DIPE DDI 2,9e15
INCLUSAO E GARANTIA Programa Diversidade e Direitos Humanos PROEX 1,3e9
2§§ECNOD'\|‘ZDA|%(EIE/\S BE Elaborar diretrizes para a certificagao profissional PROEN 1e8
FORMA SOLIDARIA E COM Fortalecer os estudos de melhorias dos processos de ingresso PROEN 2,6e12
RESPEITO A DIVERSIDADE Garantir o atendimento especializado adequado no processo de ingresso das pessoas
ACOES com necessidades especificas DIPE PROEN 31287
ESTRATEGICAS Implantar a politica de acessibilidade e inclusao DIPE PROEN 3,12e15
Implantar a Politica de Acesso, Permanéncia e Exito dos estudantes PROEN DIPE 9,12e15
Implantar a Politica de Acompanhamento Técnico-pedagogico PROEN 1,2e18
Implantar o Projeto Politico Pedagogico (PPP) dos campi e da reitoria PROEN DDI 14,19 e 21
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PRINCIPIOS
NORTEADORES

ATENDIMENTO AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Projeto ConecendooPDi2otB2022 | oo | | | = we:n |
Projeto de desenvolvimento do Plano Diretor de TiC parao biénio2021/202 | oo | | |  2ex0 |
Projeto de Implantago do Painel Digitaldo IFfluminense | oo | | | swBwen
Ampliar e aprimorar a Avaliagao lnstitweionat | oo | | |  wew |
Elaborar aPoliticade Governangadetic | oem | | |  wwen |
_Implementar o Modulo de Gestao OrgamentarianoSUAP | Proaom | b | | thiven |
AperfeicoaradreadoalunonoPortaldolfF ___ Joomom | | | = oenn |

CLASSIFICACAO INICIATIVAS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(IS)

Aprimorar a ComunicaioInternado FF___ Jomom | | |  muen |
Consolidar o Portal de Dados Abertos a partir do Plano de Dados Abertos P0®) | bom | | | sem |
Implantar a Camara de Comunicagiodo /F | omreom | | |  smen
Implantar o Comité de Segurangadainformaggo | oen | | |  wooewm |
Implementar o Plano de Integridadedo?f | oo | | | wmwexn |

Inc?ntlvar a elabo_ra(;a9 dos planos de comunicagao dos campi em consonancia a DIRCOM 5,13, 14, 19 € 21
Politica de Comunicagao do IFF

Promover a Comunicagao da Estratégia Institucional DIRCOM _- 5,13,19 e 21

ACOES
ESTRATEGICAS
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PRINCiPIOS
NORTEADORES

VALORIZAGCAO DOS
SERVIDORES

INOVAGAO E
SUSTENTABILIDADE

ATENDIMENTO AOS

CLASSIFICACAO INICIATIVAS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(IS) OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Programa de Mapeamento e Gestao por Competéncias PROGEP 14,18,19 e 23
PROGRAMAS Programa de Preparacao para Aposentadoria do IFFluminense PROGEP 17e21
E PROJETOS Programa de Qualidade de Vida no Trabalho do IFFluminense PROGEP 17
ESTRATEGICOS Programa Talentos do IFFluminense PROGEP 18,19 e 22
Projeto de aprimoramento da elaboragao e execugao do PDP-IFF PROGEP 18e19
Elaborar diretrizes para a implantacao da Certificacao Docente da Educagao Profissional PROEN CREF 18
Aperfeicoar as diretrizes para a mobilidade do servidor do IFF PROGEP 14,17,18 € 19
ACOES Aprimorar o contelido da pagina do Servidor no Portal do IFFluminense PROGEP DIRCOM 14,17 e 18
ESTRATEGICAS Reformular o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Académico Profissional e a
- . PROGEP CREF 18
Formagao Continuada
Regulamentar a modalidade de trabalho remoto do IFFluminense PROGEP 14 e 17
Programa de parcerias de capacitacao de profissionais da educagao dos estados e municipios PROEN 6e8
EF;??(CS)IJREAT’%)ASS Programa Educagao e Desenvolvimento Regional PROEX 1,6,7e8
ESTRATEGICOS Projeto de Revisao da Politica de Comunicagao do IFF DIRCOM 5 13e19
Projeto de expansao dos espacos de videoconferéncia nas unidades do IFF DGTI DINFRA 14,20,21e 23
Ampliar a atuagao do Polo de Inovagao para além da Regiao Sudeste PICG 57,1,19 e 24
~ Ampliar as contratagdes compartilhadas no ambito do IFF PROADM 19 e 23
ACOES - — ,
ESTRATEGICAS Aperfeicoar os fluxos de comunicagao com a sociedade DIRCOM 513e19
Elaborar Diretrizes Institucionais para a Formagao em Servico PROEN 6,8e5
Elaborar o Cédigo de Convivéncia do IFF DIPE 17,18 e 21
PROGRAMAS Projeto de otimizagao da gestao da frota de carros oficiais DINFRA 14 e23
E PROJETOS . . . o . .
ESTRATEGICOS Projeto de promocao de fontes de energia elétrica sustentaveis/alternativas aos campi do IFF CNSREIT DINFRA 19e23
Alinhar o Plano Estratégico do IFF aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) DD 5¢19
da ONU, de acordo com a Agenda 2030
Fortalecer as agées do Polo de Inovacao com o Nicleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT), a PICG 14 7eMN
Incubadora TEC CAMPOS e com 0s cursos ofertados pela instituicao T
Implementar a Politica de Empreendedorismo e Inovagao do IFF PROEX PICG 1,47eM
Fortalecer agoes na busca de parcerias com a sociedade PROPPG PICG PROEX 57,11,13,19 e 24
ACOES Fortalecer o relacionamento com os parlamentares da bancada do RJ com o intuito de DIRINT 19 0 24
ESTRATEGICAS ampliar os recursos de emendas
Implantar o Plano de Eficiéncia de Gastos PROADM 19e23
Implantar o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel CNSREIT 19e23
Incentlvar/a' gestao do campus a submissao de projetos para captagao de recursos extra DIRINT 19,21 e 24
or¢camentarios
Incentlyar a\s'ubmlss~ao de propostas a editais externos de fomento a pesquisa, a PROPPG PROEX PICG 19 6 2%
extensao e a inovagao




D DIC i ) 0 AC
\ ACAQO A A RA \ > DO A
DR ADOR 0): 0 RA 0
Programa Educacgao e Ciéncias PROEX 1,7e1
PROGRAMAS . . - _ - -
E PROJETOS Projeto de consolidagao dos Programas de Pos-graduacao da instituicao PROPPG 5 7,11,19 e 24
ESTRATEGICOS P_rE)Jeto de mcentlv_o e fortalectmento da forma(;ao de grupos de pesquisa e do seu PROPPG PROEN PROEX 17,11e2
dialogo com o ensino e extensao nos seus diferentes niveis e modalidades
Ampliar captagao de recursos externos para os projetos desenvolvidos no Polo de Inovagao PICG 7e24
Criar eixos tematicos que possibilitardao o desenvolvimento de agoes de pesquisa e
- . ~ . . P . PROPPG 1,7,11e22
extensao e sua integracao com ensino nos seus diferentes niveis e modalidades
_ Promover a verticalizagdo/articulagao da Pos-graduagao com os demais niveis e
ARTICULAGAO ENTRE modalidades de ensino, via expansao das equipes técnicas dos projetos ofertados na PROPPG 1,1Me19
EDUCACAO, CIENCIA E R Rrnfes
instituicao
TECNOLOGIA > Ses de f T stituci Lde | 03P o | o | =
ACOES rogwover agdoeds e fomento Institucional de Incentivo a Pesquisa, Extensao, Inovacao e PROPPG 1115022
ESTRATEGICAS ao Empreendedorismo
Promover agoes de integracao de ensino, pesquisa e extensao PROEN PROEX PROPPG 1,11,15e 19
Promover agoes estratégicas de novas adesoes aos grupos de pesquisa e/ou criagao de PROPPG Me19
novos grupos
Promover eventos técnico-cientificos institucionais e interinstitucionais PROPPG 1,5,7,11,13,19 e 21
Promover o Programa de Apoio a Producao Académica, condicionada a dotagao orcamentaria PROPPG Me22
Prospectar e ampliar os cursos de pos-graduagao PROPPG 1,7,10, 11 e 19
NOME DO PROJETO OBJETIVO(S) DO PROJETO PRINCIPAL(IS) ENTREGA(S) RESPONSAVEL(IS) PELO PROJETO PRAZO
_ - L Escopo/contetido de video explicativo, podcasts, demais
) Desenvolver agoes presenciais e digitais, . . - . . . )
Projeto Conhecendo o PDI - materiais e metodologia de execugao do projeto; Agenda de | Diretoria de Desenvolvimento
fortalecendo o dialogo sobre o PDI e a . . . ) A . Dezembro de 2021
2018-2022 . . visitas aos campi; Formulario de pesquisa para avaliacao de | Institucional
presenca da reitoria nos campi. ~ o o
reacao do publico participante.
Projeto de arquitetura para colocagao de piso tatil do
Centro de Referéncia na Arthur Bernardes; Projeto de
Projeto dg Adequagao dos Promover'a inclusao por meio q§ gdequagao arqwte}u‘ra para colocagap de piso tatil do Po~lo de . Coordenacio de Projetos Dezembro de 2021
Espacos Fisicos dos campi as normas de acessibilidade Inovagao; Projeto de arquitetura para colocacao de piso
tatil do Campus Cabo Frio; Projeto de arquitetura para
colocagao de piso tatil do Campus Itaperuna
Regulamentagao e constituicao das Comissoes Interna de
Projeto de analise Avaliar as condigoes de trabalho dos Salde, Seguranca e Prevencao de Acidentes do Servidor . SN
. . . . P ) : oo Subsistema Integrado de Atengao a
ergondmica no ambiente de | servidores no seu local de trabalho visando | Piblico do IFFluminense — CISSPA/ IFFluminense; Inicio do p : Outubro de 2022
- . - : Salde do Servidor (SIASS)
trabalho uma melhor adequacao ao ambiente. levantamento ergonomico do ambiente de trabalho nas
unidades do IFFluminense.
. . Apr|mo~rar O processo d? EEOEEO & . Aprimorar a metodologia de levantamento de necessidades
Projeto de Aprimoramento execucao do PDP - IFF visando a melhoria . . - . . -
- - P L - de desenvolvimento nas unidades do IFFluminense; Diretoria da Escola de Formacao e Dezembro de
da elaboracao e execugao do | continua da realizacao da formacgao . . . 3
. - Reduzir as lacunas entre as necessidades informadas e as Desenvolvimento de Pessoas 2022
PDP-IFF continuada dos servidores para o alcance . .
L R necessidades atendidas.
dos objetivos institucionais.
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NOME DO PROJETO

Projeto de Consolidagao do
Processo Eletronico Nacional
(PEN)

OBJETIVO(S) DO PROJETO

Melhoria no desempenho dos processos
do IFFluminense, com ganhos em agilidade,
produtividade, transparéncia, satisfagao do
usuario e reducao de custos.

PRINCIPAL(IS) ENTREGA(S)

Principais processos tramitando de forma eletronica no
SUAP; Atualizacao do Manual de Padronizacao e Tramitagao
de Processo Eletronico do IFF

RESPONSAVEL(IS) PELO PROJETO

Diretoria Executiva

PRAZO

Dezembro de 2021

Projeto de Capacitacao dos
servidores para atendimento
especializado

Apoiar, ofertar e desenvolver oportunidades
de formacao dos servidores nos temas
relacionados a inclusao de acordo com as
necessidades identificadas.

Portfolio de capacitacao para os servidores em temas
relacionados a Acessibilidade Educacional.

Diretoria da Escola de Formacao e
Desenvolvimento de Pessoas/Diretoria

de Politicas Estudantis

Dezembro de
2022

Projeto de consolidacao dos
Programas de Pos-graduagao
da instituicao

Fortalecimento das agoes de pesquisa visando o
atendimento as demandas para desenvolvimento
regional e melhoria dos indicadores de
produtividade e eficiéncia junto a CAPES.

Melhorias continuas da produtividade e eficiéncia dos
Programas; Planejamento estratégico sistémico a ser
implementado pelos Programas; Programa sistémico de
autoavaliagao.

Pro-reitoria de Pesquisa e POs-

Graduacao/Diretoria de Pesquisa e

Pos-Graduacao

Dezembro de
2022

Projeto de desenvolvimento
do Plano Diretor de TIC para
o biénio 2021/2022

Formalizar o alinhamento entre as
estratégias e planos da TIC e as estratégias
organizacionais

Plano finalizado e publicizado.

Escritorio de Governanca e Projetos de

Tecnologia da Informacao

Margo de 2021

Projeto de elaboragao
do Programa Cidadania e
Participacao

Definir o programa Cidadania e Participacao.
Que visa debater com os estudantes a
importancia da participacao social na
construcao de uma cidadania politica.

Fundamentacao teorica do programa; Plano de trabalho
a ser desenvolvido; Ouvir os estudantes na formacao do
projeto e programa.

Diretoria de Politicas Estudantis

Margo de 2021

Projeto de elaboragao do
Programa de Inclusao Digital

Delinear uma proposta de Programa de
Inclusao Digital no ambito do IFF.

Conceituar Inclusao Digital na escola; Criar um plano de
trabalho a ser desenvolvido; Sensibilizar os cursos de
Informatica para o programa.

Diretoria de Politicas Estudantis

Maio de 2021

Projeto de Expansao dos
espacos de videoconferéncia
nas unidades do IFF

Proporcionar ambientes adequados e
devidamente equipados para a realizagao
de videoconferéncia.

Todos os campi contemplados com espago para
videoconferéncia.

Diretoria de Gestao de Tecnologia da
Informagao/Setores de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao dos campi

Dezembro de
2022

Projeto de implantacao
da Gestao de Projetos
Estratégicos no IFF

Propor acoes de melhoria na metodologia
da gestao estratégica com vistas a contribuir
para o aprimoramento da gestao do IFF na
entrega de resultados a sociedade.

Metodologia de execucao do projeto; Artefatos a serem
utilizados pelos gestores dos projetos; Instru¢cao Normativa
definindo os procedimentos necessarios; Capacitacao dos
gestores e servidores responsaveis nos respectivos campi e
na reitoria.

Diretoria de Desenvolvimento
Institucional

Dezembro de 2021

Projeto de Implantacao
do Painel Digital do
IFFluminense

Aperfeicoar a comunicacao das agoes

de desenvolvimento institucional com

a comunidade interna e sociedade,
disponibilizando uma base maior de dados
e indicadores institucionais.

Relatorio com as principais informagoes a serem
disponibilizadas; Layout da pagina de acesso; Painel Digital
para acesso publico.

Diretoria de Desenvolvimento
Institucional

Maio de 2021

Projeto de implantacao do
Programa Cultura, Arte e
Educacao

Elaborar um programa institucional que envolvera
agoes estratégicas e projetos da extensao em
articulacao com demais pro-reitorias.

Documento com as principais definicoes do programa, tais
como objetivos, diretrizes e metas; Definicoes dos projetos
iniciais de execucao do programa.

Pro-reitoria de Extensao

Dezembro de 2021
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NOME DO PROJETO

Projeto de implantacao
do Programa de
Acompanhamento de
Egressos

OBJETIVO(S) DO PROJETO

Cadastrar e conhecer a situagao profissional
atual dos pré-egressos e egressos dos
cursos do IFFluminense, conhecer a
adequacao entre a formagao oferecida no
curso e as exigéncias do mundo de trabalho,
medir o nivel de satisfacao do pré-egresso e
egresso do IFF em relagao ao curso e com

a Instituicao. Desenvolver mecanismos

para acompanhar o percurso profissional
do egresso, bem como prover meios de
constante atualizacao da sua formagao.

PRINCIPAL(IS) ENTREGA(S)

Identificacao do indice de satisfacao dos profissionais
formados pela Instituicao, o grau de compatibilidade entre

a sua formacao e as demandas a sociedade e do mundo do
trabalho e ainda as suas expectativas quanto a formagao
profissional e tecnologica continuada; Criagao do Portal do
egresso - plataforma de divulgacao para a oferta de cursos de
aperfeicoamento, editais e chamadas publicas vigentes, bem
como oportunidades de emprego, concursos, dentre outros.

RESPONSAVEL(IS) PELO PROJETO

Pro-reitoria de Ensino/Diretoria de
Politicas Estudantis

PRAZO

Dezembro de
2022

Projeto de implantacao
do Programa de formacao
e certificacao dos
trabalhadores

Atender os trabalhadores jovens e adultos
que buscam o reconhecimento formal de
saberes, conhecimentos e competéncias
desenvolvidos em processos formais e nao
formais de aprendizagem e na trajetoria de
vida e trabalho, por meio de processos de
certificacao profissional.

Ampliacao de profissionais capacitados.

Pro-reitoria de Ensino/Diretoria de
Politicas Estudantis

Dezembro de 2021

Projeto de implantacao do
Programa de fortalecimento
da Educacao a Distancia no
IFF

Promover a integracao sistémica com 0s
campi, tendo em vista a consolidagao da
politica institucional para a educagao a
distancia.

Orientar a gestao da educagao a distancia
para planejamento das agoes, execugao e
ampliacao da oferta de cursos e componentes
curriculares.

Apoiar a oferta de cursos na modalidade

a distancia, com esforco integral do
IFFluminense e por meio de programas de
fomento, convénios e parcerias. Apoiar a
oferta de carga horaria a distancia em cursos
presenciais. Promover a capacitagao dos

servidores para atuar na Educagao a Distancia.

Integragao sistémica com os campi, tendo em vista a
consolidagao da politica institucional para a educacao a
distancia; Oferta de cursos na modalidade a distancia, com
esforco integral do IFFluminense e por meio de programas
de fomento, convénios e parcerias; Oferta de carga horaria
a distancia em cursos presenciais; Capacitacao dos
servidores para atuar na Educagao a Distancia.

Pro-reitoria de Ensino/Diretoria do
Centro de Referéncia

Dezembro de 2021

Projeto de implantagao do
Programa de fortalecimento
da Gestao de Processos do
IFFluminense

Institucionalizar a Gestao por Processos
no IFFluminense como ferramenta para a
melhoria e aperfeicoamento dos fluxos de
trabalho.

Documento com as principais definicoes do programa, tais
como objetivos, diretrizes e metas; Defini¢coes dos projetos
iniciais de execucao do programa.

Diretoria de Desenvolvimento
Institucional

Dezembro de 2021

Projeto de implantacao do
Programa de Mapeamento e
Gestao por Competéncias

Mapear as competéncias que os servidores
do IFFluminense possuem ou precisam
desenvolver para alcance dos objetivos
estratégicos institucionais.

Desenvolver estudos em grupo sobre a tematica; Elaborar
metodologia de mapeamento de competéncias; Realizar
0 mapeamento das competéncias organizacionais/
transversais/setoriais.

Coordenacao da Escola de Formagao e
Politicas do Bem-Estar do Servidor

Dezembro de
2022
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NOME DO PROJETO

Projeto de implantacao

do Programa de Oferta de
Cursos da Educagao de
Jovens e Adultos na EPT do
IFF

OBJETIVO(S) DO PROJETO

Promover acoes mobilizadoras para oferta
de Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
integrada a Educacao Profissional (EPT),
contribuindo para elevacao de escolarizacao
e formacao profissional de trabalhadores e
Jovens e, consequentemente, o resgate de
sua dignidade enquanto cidadaos.

PRINCIPAL(IS) ENTREGA(S)

Ampliacao da oferta de cursos da EJA articulado com a EPT
no minimo 5% de vagas.

RESPONSAVEL(IS) PELO PROJETO

Pro-reitoria de Ensino/Diretoria de
Politicas Estudantis

PRAZO

Dezembro de
2023

Projeto de implantagao do
Programa de parcerias de
capacitacao de profissionais
da educagao dos estados e
municipios

Oferecer cursos de formagao inicial e
continuada, aos professores das redes
publicas de educagao basica tendo em
vista as demandas indicadas nos planos
Permanentes de Apoio a Formacao Docente.

Ampliacao de profissionais capacitados na area.

Pro-reitoria de Ensino/Diretoria do
Centro de Referéncia

Dezembro de
2022

Projeto de implantagao do
Programa de Preparagao
para Aposentadoria do
IFFluminense

Capacitar os servidores que estao proximos
de se aposentar para lidar com o término
da atividade institucional com seguranca, e
a planejar seu projeto de vida para a nova
etapa.

Realizar ciclos formativos periodicos.

Coordenacao de Qualidade de Vida
no Trabalho/Subsistema Integrado de
Atencdo a Salde do Servidor (SIASS)

Dezembro de 2021

Projeto de implantacao do
Programa Diversidade e
Direitos Humanos

Elaborar um programa institucional que
envolvera agoes estratégicas e projetos da
extensao em articulacao com demais Pro-
reitorias.

Documento com as principais definicoes do programa, tais
como objetivos, diretrizes e metas; Definicoes dos projetos
iniciais de execucao do programa.

Pro-reitoria de Extensao/Diretoria de
Politicas Estudantis

Dezembro de 2021

Projeto de implantacao
do Programa Educagao e
Ciéncias

Elaborar um programa institucional que
envolvera acoes estratégicas e projetos da
extensao em articulagao com demais Pro-
reitorias.

Documento com as principais definicoes do programa, tais
como objetivos, diretrizes e metas; Definicoes dos projetos
iniciais de execucao do programa.

Pro-reitoria de Extensao/Pro-reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacdo/Pro-reitoria
de Ensino

Dezembro de 2021

Projeto de implantacao
do Programa Educagao e
Desenvolvimento Regional

Elaborar um programa institucional que
envolvera agoes estratégicas e projetos da
extensao em articulacao com demais Pro-
reitorias.

Documento com as principais definicoes do programa, tais
como objetivos, diretrizes e metas; Definicoes dos projetos
iniciais de execucao do programa.

Pro-reitoria de Extensao/Pro-reitoria de
Ensino

Dezembro de 2021

Projeto de implantagao do
Programa Educacao e Mundo
do Trabalho

Elaborar um programa institucional que
envolvera acoes estratégicas e projetos da
extensao em articulagao com demais Pro-
reitorias.

Documento com as principais definicoes do programa, tais
como objetivos, diretrizes e metas; Definicoes dos projetos
iniciais de execucao do programa.

Pro-reitoria de Extensao/Pro-reitoria de
Ensino

Dezembro de 2021

Projeto de implantacao
do Programa Talentos do
IFFluminense

Criar um banco de dados com as
competéncias/experiéncias/formacao
dos servidores do IFFluminense, visando
a valorizacao dos profissionais e
compartilhamento de conhecimentos.

Documento com as principais definicoes do programa, tais
como objetivos, diretrizes e metas; Definicoes dos projetos
iniciais de execucao do programa; Software desenvolvido
em conjunto com a Tl para gestao do banco de dados.

Pro-reitoria de Gestao de Pessoas/
Diretoria de Gestao de Tecnologia da
Informagao

Dezembro de
2022

Projeto de incentivo e
fortalecimento da formacao
de grupos de pesquisa e do
seu dialogo com o ensino e
extensao nos seus diferentes
niveis e modalidades

Promover a integragao entre ensino,
pesquisa e extensao visando a
curricularizacao e verticalizagao dos
processos de pesquisa e formacao cientifica.

Homologagao de novos grupos de pesquisa no CNPq,
priorizando novas areas tematicas; Prospecgao, avaliagao e
homologacao de novos projetos de pesquisa.

Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagao/Diretoria de Pesquisa e
Pos-Graduagao

Outubro de 2021
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NOME DO PROJETO

Projeto de Otimizacao da
gestao da frota de carros
oficiais

OBJETIVO(S) DO PROJETO

Promover a economia consumo de
combustivel, nos gastos com manutencao
preventiva e corretiva e ainda reduzir a
exposicao ao risco do motorista.

PRINCIPAL(IS) ENTREGA(S)

Estudo técnico das possiveis acoes de gestao de frotas a
serem implementadas; Automatizar a otimizacao de viagens
dentro do campus.

RESPONSAVEL(IS) PELO PROJETO

Coordenacao de Transportes

PRAZO

Dezembro de 2021

Projeto de Promocao de
fontes de energia elétrica
sustentaveis/ alternativas
aos campi do IFF

Autogeracao de energia com baixo impacto

ambiental, por meio de sistema fotovoltaico,

proporcionando economia no consumo
mensal dos campi.

Instalagao de 14 (quatorze) modulos de Geradores de
Energia Solar Fotovoltaicos nos campi.

Coordenacao do Nucleo de
Sustentabilidade

Dezembro de 2021

Projeto de realizagao dos
exames periodicos

Avaliar o estado de salde dos servidores
visando identificar possiveis alteragcoes
relacionadas ou nao com a atividade

laborativa e/ou com o ambiente de trabalho.

Implementar a realizacao dos exames periodicos no
IFFluminense.

Subsistema Integrado de Atencao a
Salde do Servidor (SIASS)

Dezembro de
2022

Projeto de Revisao da Politica
de Comunicacao do IFF

Atualizar a Politica de Comunicagao
para acompanhar o desenvolvimento da
instituicao.

Levantamento das atualizagoes necessarias por area e por
capitulos.

Diretoria de Comunicagao

Dezembro de 2021

Projeto de salide mental dos
servidores

Promover a salde mental dos servidores.

Realizacao de pesquisa de salde mental e trabalho remoto
dos servidores do IFFluminense; Organizacao de ciclos
formativos com assuntos relacionados a salde mental/
relacionamento interpessoal; Realizacao de agoes de
promocao da salde mental.

Coordenacao de Qualidade de Vida
no Trabalho/Subsistema Integrado de
Atencdo a Salde do Servidor (SIASS)

Dezembro de 2021

Projeto de transformagao
digital dos servicos do IFF

Associar recursos de infraestrutura,
aplicativos, sistemas e servicos de TIC do
IFFluminense as iniciativas de governo
digital.

Proporcionar os servicos ofertados pelo IFFluminense no
formato digital.

Diretoria de Gestao de Tecnologia da
Informacao

Dezembro de
2022

Projeto Espaco do Servidor

Oportunizar um espaco de convivéncia e

oferecer conforto e bem-estar durante os
intervalos de trabalho aos servidores de

todas as unidades do IFFluminense.

Encaminhar junto aos gestores das unidades do
IFFluminense o projeto de criagao do Espaco do Servidor.

Coordenacao de Qualidade de Vida no
Trabalho

Dezembro de
2022

Projeto Estrutura Minima
para Assisténcia Estudantil

Delimitar como estabelecer aquilo que
poderia ser considerado o minimo para a
Assisténcia Estudantil.

Propor uma fundamentacao teorica para Assisténcia
Estudantil. Desenvolver um Plano de
Trabalho; Fazer um levantamento da situacao da Assisténcia
Estudantil nos diversos Campi.

Diretoria de Politicas Estudantis

Junho de 2021

Projeto Fortalecimento dos
NAPNEE's

Definir caminhos possiveis de
fortalecimento e atuacao dos NAPNEE's no
Instituto.

Fundamentacao tedrica sobre conceito de necessidades
especiais; Propor um enxoval minimo para os NAPNEE's;
Propor uma regulamentagao dos trabalhadores nos
NAPNEE's.

Diretoria de Politicas Estudantis

Abril de 2021

Projeto Producao de
Recursos Didaticos
Especializados

Apoiar a elaboracgao de recursos didaticos,
produzidos com diferentes midias, que
atendam a requisitos de acessibilidade.

Recursos didaticos, produzidos com diferentes midias, que
atendam a requisitos de acessibilidade.

Pro-reitoria de Ensino/Diretoria do
Centro de Referéncia/Diretoria de
Comunicacao

Dezembro de 2021
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Bl Anexo

NUMERO DO INDICADOR

Controle de alteragoes no Painel de indicadores e metas

INDICADORES APRESENTADOS NO PDI
INDICADOR

ALTERACOES

Indicador alterado para “Indice de satisfacdo geral em relacao a Instituicao” e foram definidas

OFE1 - Ind 14 Indice da qualidade institucional (auto-avaliagao) 5 [ & T 8 2018
OF5 - Ind 5.2 Relacio candidato/vaga As met~as prQV|amente definidas estdo sendo reavaliadas com possibilidade de alteracao/
exclusao do indicador
OE6 - Ind 6.4 Quantidade de vagas ofertadas em cursos FIC Indicador excluido apos reuniao com gestores da area
OE6 - Ind 6.6 Quantidade de vagas ofertadas em cursos na modalidade EAD Metas foram revisadas para os anos de 2020, 2021 e 2022
OE7 - Ind 7.2 Nimero de parcerias externas realizadas Metas foram revisadas para 0s anos de 2020, 2021 e 2022
OF7 - Ind 74 Nimero de projetos de Extensao desenvolvidos em parceria com entes Metas foram revisadas para os anos de 2020, 2021 & 2022
externos
OF10 - Ind 101 Ndmero de MOU ou documento equivalente firmados com Instituicoes com Metas foram revisadas para os anos de 2020, 2021 e 2022
sede fora do Brasil
OE1 - Ind 1.2 Quantidade de vagas ofertadas em cursos de pos-graduacao stricto sensu Metas foram revisadas para os anos de 2020, 2021 e 2022
OE1 - Ind 11.3 Percentual de grupos de pesquisa produtivos Metas foram revisadas para os anos de 2020, 2021 e 2022
OE1 - Ind 1.4 Nimero de projetos de pesquisa implantados Metas foram revisadas para os anos de 2020, 2021 e 2022
OE1 - Ind 1.5 Niamero de projetos de extensao implantados Metas foram revisadas para os anos de 2020, 2021 e 2022
OE1 - Ind 11.6 Nimero de projetos integrando pesquisa e extensao implantados Metas foram revisadas para os anos de 2020, 2021 e 2022
OFEN - Ind 117 Ndmero de projetos integradores (ensino, pesquisa e extensao) Indlca(zior alterad(_{para NiUmero de prpjetos integradores” e posteriormente foi decidido sua
exclusao em reuniao com gestores da area
Este indicador foi desmembrado em 3 novos indicadores (131, 13.2 e 13.3):
Indicador 1311 - “Taxa de satisfagao em relacao as estratégias de comunicagao interna” com
indice de satisfacao dos piblicos estratégicos com a comunicacao IS GRS & REGUT 61 200
OE11 - Ind 131 S 5 P § s Indicador 13.2 - “Taxa média de eficiéncia dos canais de comunicacao” com metas definidas a
institucional .
partir de 2019
Indicador 13.3 - “Percentual de interagao da sociedade com a instituigao” com metas sendo
definidas para os anos de 2020, 2021 e 2022
OE18 - Ind 151 Zlgr:deirtzlde 26l5E5 QU ALIES €6 EESIEEnElE BSOS Eomese Ees & Partly Metas foram revisadas para 0s anos de 2019, 2020, 2021 e 2022
OF15 - Ind 154 P(_ercenteual de.representagaq estudantil formalizadas e atuantes nas Meta foi revisada para 0 ano de 2020
diversas modalidades de ensino
OE17 - Ind 172 indice de satisfacao do servidor no trabalho Metas foram definidas para os anos de 2019, 2020, 2021 e 2022
OF18 - Ind 181 Percentual de execugio do Plano de Capacitacio Indicador alterado para “Nimero de necessidades de desenvolvimento do PDP atendidas” e

as metas estao sendo definidas para os anos de 2020, 2021 e 2022.
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INDICADORES APRESENTADOS NO PDI

- ALTERACOES
NUMERO DO INDICADOR INDICADOR
OF18 - Ind 183 Namero de docentes capacitados no Ciclo de Formacio de Docentes Indicador alterado para “Nimero de docentes capacitados em cursos de formagao
’ P 5 continuada” e metas foram revisadas para os anos de 2020, 2021 e 2022
OE21 - Ind 211 NUmero de acoes integradoras entre os campi Metas foram definidas para os anos de 2020, 2021 e 2022
OE22 - Ind 221 Percentual de servidores participando de projetos de pesquisa Metas foram revisadas para os anos de 2020, 2021 e 2022
OE22 - Ind 225 Percentual de servidores com ao menos uma produgao bibliografica anual Metas foram revisadas para 0s anos de 2020, 2021 & 2022
(Lattes/CNPq)
OE22 - Ind 226 Percentual de servidores com ao menos uma produgao técnica, artistica ou Metas foram revisadas pare 65 anos de 2020, 2021 & 2022
cultural anual (Lattes/CNPq)
OE23 - Ind 231 indice de consumo de energia elétrica (reducdo de consumo) Metas foram definidas para os anos de 2020, 2021 e 2022
OE23 - Ind 23.2 Indice de consumo de agua Indicador excluido apos reuniao com gestores da area
OE24 - Ind 241 indice de recursos extra orcamentarios captados Metas foram revisadas para os anos de 2020, 2021 e 2022
OE24 - Ind 24.2 Percentual do custeio captado via agéncias de fomento Metas foram revisadas para os anos de 2020, 2021 e 2022

INDICADORES SENDO REVISADOS

Nimero do Indicador Indicador

OE1-1Ind 11 Percentual de alunos concluintes que participaram de projetos e agoes de pesquisa e extensao
OE1-Ind 1.2 Percentual de alunos concluintes que participaram de atividades culturais, desportivas ou artisticas
OE1-Ind 1.5 indice de satisfacao dos egressos com sua formacao

OE4 - Ind 4.2 Percentual de egressos em ocupacao (empregados e/ou em continuidade dos estudos)

OE4 - Ind 4.3 Percentual de alunos participando de atividades empreendedoras

OE5 - Ind 5.1 Percepcao dos plblicos estratégicos quanto a imagem institucional

OE5 - Ind 5.2 Relacdo candidato/vaga

OE12 - Ind 121 Percentual de ocupagao das vagas de ingresso

OE15 - Ind 15.3 Percentual de egressos que participaram de projetos culturais, desportivas ou artisticas

OE18 - Ind 18.2 Percentual de competéncias mapeadas
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RESPONSAVEIS PELA ELABORA(;IT\O DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Reitor
Equipe gestora da Pro-reitoria de Administragao
Equipe gestora da Pro-reitoria de Gestao de Pessoas
Equipe gestora da Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagao
Equipe gestora da Pro-reitoria de Extensao, Cultura, Esporte e Diversidade
Equipe gestora da Pro-reitoria de Ensino
Equipe da Diretoria de Desenvolvimento de Politicas Estudantis
Equipe da Diretoria de Comunicacao
Equipe da Diretoria de Tecnologia da Informacao e da Comunicacao

Equipe da Diretoria do Centro de Referéncia em Tecnologia, Informagao e Comunicagao na Educagao

Equipe da Diretoria de Desenvolvimento Institucional

Diretor do Polo de Inovagao Campos dos Goytacazes

Diretor de Relagoes Institucionais
RESPONSAVEIS PELA ESTRUTURAQAO DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Equipe da Diretoria de Desenvolvimento Institucional
EDICAO
Equipe da Diretoria de Desenvolvimento Institucional

Diagramacao e infografia: Lionel Mota
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